Anexa nr. 3

la Metodologia de evaluare a riscurilor
de corupţie în instituţiile publice

INTERPRETAREA RĂSPUNSURILOR DIN 
CHESTIONARUL-MODEL PENTRU PERSONAL

	Aspect
	Eventualele răspunsuri
	Modul de interpretare


	1
	2
	3

	Activităţi vulnerabile (întrebările 1-4)
	Dacă răspunsul la întrebarea 1 este „nu” în timp ce se cunoaşte cu certitudine că există activităţi vulnerabile
	Vigilenţă sau sensibilizare insuficientă privitor la aspectele vulnerabile ale activităţilor aferente postului

	
	Răspunsurile „nu” sau „nu ştiu” la întrebările 1b şi răspunsul „nu” la 1c (şi într-o măsură mai mică la 1d)
	Claritate insuficientă despre desfăşurarea corectă a activităţilor vulnerabile
Stimulente pentru a acţiona conform circumstanţelor (nesilit de nimeni) cu (prea) multă presiune asupra conceptului personal de integritate

	
	Răspunsul „nu” la întrebările 2 şi 3 
	Acţiuni individuale cu o consultare insuficientă şi control

	
	Răspunsul „nu” la întrebarea  4
	Cunoaştere şi împuterniciri insuficiente cu un posibil rezultat că activităţile vulnerabile nu sînt desfăşurate cu  atenţie suficientă

	Zona cenuşie (întrebările 5-8)
	Răspunsul „nu” la întrebarea 5
	Cunoaştere insuficientă a sarcinilor şi împuternicirilor oficiale

	
	Răspunsul „nu” la întrebările 7 şi 8 
	Lipsa totală a controlului legalităţii acţiunilor sau hotărîrilor ce conduc la faptul că acţiunile greşite nu sînt observate sau corectate

	
	Răspunsul „uneori” la întrebarea 7 şi „da” la întrebarea 8 
	Acţiuni arbitrare

	Consultaţii (întrebările 9-14)
	Răspunsul „nu” la întrebarea 9 
	Stimulente pentru a acţiona conform circumstanţelor cu (prea) multă presiune asupra conceptului personal de integritate

	
	Răspunsurile „nu” la întrebarea 10 şi „da, însă mai puţin decît o dată pe lună”, la întrebarea 11
	Acţiuni individuale şi posibilităţi reduse în efectuarea controlului din partea superiorilor ierarhici şi colegilor

	
	Răspunsurile „nici o dată” sau „mai puţin decît o dată pe lună” la întrebarea 12 
	Vigilenţă sau sensibilizare insuficientă privitor la cerinţa de integritate

	
	Răspunsul „nu” la întrebările 13 şi 14 
	Management, îndrumare, corectare şi control insuficient al acţiunilor

Recunoaştere insuficientă a faptului că integritatea trebuie să aibă un rol important în acţiuni şi, drept rezultat, mai puţină vigilenţă şi sensibilizare

	Contacte externe (întrebările 15-17)
	Răspunsurile „nu” la întrebările 16 şi 17
	Control insuficient ce are loc din lipsa posibilităţilor de a recunoaşte contacte riscante
Acţiuni individuale

	Răspundere şi control (întrebările 18-19)
	Dacă frecvenţa oferită la întrebarea 18 este insuficientă, conform grupului de autoevaluare, reieşind din specificul instituţiei şi subdiviziunii
	Control insuficient asupra acţiunilor vulnerabile

Acţiuni individuale şi acţionare conform circumstanţelor

	
	Dacă răspunsul la întrebarea 19 este „aprobarea de rutină”
	Profunzime insuficientă a controlului

	Părţi externe periculoase (întrebările 24-25)
	Răspunsul „da” la întrebarea 24 şi „nu” la întrebarea 25 
	Sentiment de siguranţă insuficientă a persoanei în cauză
Vigilenţă insuficientă din partea superiorului şi colegilor apropiaţi cu privire la părţile externe în cauză

	Funcţionar periculos (întrebările 26-29) 
	Răspunsul „nu” la întrebarea 26 
	Protecţie insuficientă a abordării consecvente şi a corectării acţiunilor ce implică încălcări de integritate

	
	Răspunsul „nu ştiu” la întrebarea 27 şi/sau la întrebarea 28
	Sensibilizare insuficientă a consecinţelor acţiunilor ce implică încălcări ale integrităţii
Acţiuni arbitrare, acţionarea în conformitate cu circumstanţele

	
	Răspunsurile „nu” sau „nu ştiu” la întrebarea 29 
	Protecţie insuficientă a abordării consecvente şi a corectării acţiunilor ce implică încălcări de integritate

Acţiuni arbitrare, acţionarea în conformitate cu circumstanţele

Sensibilizare insuficientă a consecinţelor acţiunilor ce implică încălcări ale integrităţii

Efect preventiv insuficient al abordării şi al corectării acţiunilor ce implică încălcări ale integrităţii

	Informaţie confidenţială (întrebările 30-32)
	Răspunsurile „nu” sau „nu ştiu” la întrebările 30,31A şi/sau 32 
	Pragul stabilit împotriva scurgerilor de informaţii este prea jos

Presiunea asupra vigilenţei personale şi atenţiei cu privire la acţiuni este prea mare


	Mijloace financiare şi bugete (întrebările 33-35)
	Răspunsurile „nu” sau „nu ştiu” la întrebările 34, 34A şi/sau 35 
	Pragul stabilit împotriva fraudelor financiare este prea jos

Presiunea asupra vigilenţei personale şi atenţiei cu privire la acţiuni este prea mare

	Bunuri şi servicii (întrebările 39-41)
	Răspunsurile „nu” sau „nu ştiu” la întrebările 40, 40A şi/sau 41 
	Pragul stabilit împotriva fraudei şi conflictelor de interese cu privire la achiziţia bunurilor şi serviciilor este prea jos

Presiunea asupra vigilenţei personale şi atenţiei cu privire la acţiuni este prea mare

	Utilizarea personală a bunurilor şi a serviciilor (întrebările 42-44)
	Răspunsurile „nu” sau „nu ştiu” la întrebările 42 sau 44 şi „nu” la întrebarea 43   
	Pragul împotriva alocărilor necuvenite a bunurilor şi a serviciilor este prea jos

Presiunea asupra vigilenţei personale şi atenţiei cu privire la acţiuni este prea mare

	Cadouri şi semne de ospitalitate (întrebările 45-47) 
	Răspunsurile „nu” şi „nu ştiu” la întrebările 45 şi 47 şi „nu” la întrebarea  46
	Pragul stabilit împotriva conflictelor de interese este prea jos

Presiunea asupra vigilenţei personale şi atenţiei cu privire la acţiuni este prea mare

	Cumulul de posturi şi venitul adiţional (întrebările 48-53)
	Răspunsurile „nu” şi „nu ştiu” la întrebările 48 şi 50 şi „nu” la întrebarea 49 
	Pragul stabilit împotriva conflictelor de interese este prea jos

Presiunea asupra vigilenţei personale şi atenţiei cu privire la acţiuni este prea mare

	
	Răspunsurile „nu” şi „nu ştiu” la întrebările 51 şi 53 şi „nu” la întrebarea 52
	Pragul stabilit împotriva conflictelor de interese este prea jos

Presiunea asupra vigilenţei personale şi atenţiei cu privire la acţiuni este prea mare

	Siguranţă fizică (întrebarea 54)
	Răspunsul „nu” la întrebarea 54 
	Sentiment de securitate insuficientă (vigilenţă sau sensibilizare) în (conducerea) instituţiei

Pragul stabilit împotriva încălcărilor integrităţii de către părţile externe este prea jos

	Legalitatea în raport cu eficienţa (întrebările 55-57)
	Răspunsurile „de acord” la întrebarea 55 şi „nu sînt de acord” la întrebările 56 şi 57, împreună, pot indica un accent pe eficienţă
	Excesul de presiune asupra vigilenţei personale şi de atenţie referitor la acţiunile în timpul procedurilor de lucru creează baza pentru rezultat. În special, un accent asupra eficienţei poate fi destul de riscant, dacă, în afară de aceasta, a fost înregistrat un răspuns negativ pentru unul sau mai multe aspecte: acţiuni vulnerabile, „zona cenuşie”, contacte externe, răspundere şi control. Cultura organizaţională poate fi o explicaţie adiţională pentru un răspuns (posibil) negativ la aceste întrebări

	Loialitate (întrebările 58-60) 
	Răspunsurile „de acord” la întrebările 58-60 
	Loialitate insuficient de joasă faţă de (conducerea) organizaţiei sau  atitudine excesiv de loială faţă de instituţie sau colegi

Loialitatea insuficientă sau exagerată poate fi riscantă dacă a fost înregistrat un răspuns negativ pentru unul sau mai multe din următoarele aspecte: contacte externe, relaţia dintre lucru şi viaţa personală (întrebările 22-23), cadouri şi semne de ospitalitate sau cumul de posturi şi venituri adiţionale 

	Comunicare (întrebările 61-63)
	Răspunsurile „de acord” la întrebările 61 şi 53 şi „nu sînt de acord” la întrebarea 62
	Comunicare internă insuficientă
Comunicarea insuficientă poate fi destul de riscantă, dacă adiţional a fost înregistrat un răspuns negativ pentru unul din următoarele aspecte: „zona cenuşie”, consultaţie, contacte externe, informaţie confidenţială, mijloace financiare şi bugete, bunuri şi servicii, cadouri şi semne de ospitalitate sau cumul de posturi şi venituri adiţionale 

	Mecanisme de autocorectare (întrebările 64-68)
	Răspunsurile „de acord” la întrebările 64-68
	Mecanisme insuficiente de autocorectare
Mecanismele insuficiente de autocorectare pot fi deosebit de riscante, dacă adiţional a fost înregistrat un răspuns negativ la aspectul „Răspundere şi control” 
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